A tudatos vallalkozok pénziigyi iranytiije

II. A legkisebb kiralyfi

Talléros Tamas nem akart birodalmat épiteni. Csak egy jol makodo vallalkozast

szeretett volna.

Amikor néhany évvel ezel6tt egyedul elinditotta a cégét Gy6rben, még nem
sejtette, hogy néhany év mulva 6t ember munkéjaért, tébb mint szazmillio

forint arbevételért és egy egyre nehezebben atlathaté vallalkozasért felel majd.

Es féleg azt nem sejtette, hogy minél nagyobb lesz a cége, annél gyakrabban

teszi majd fel maganak a kérdést:

— Ha ennyivel tébbet dolgozunk, hova tlnik a pénz?
Még ezt befejezem...

Péntek délutan fél hat van.

Az Aranydukat Kft. gy6ri irodaja mar elcsendesedett, Tamds azonban
még mindig a laptopja el6tt Gl Tulajdonképpen szereti ezt a néhany orat.
Ilyenkor mar nem kérdez téle senki semmit, nem kell két feladat kozott
kapkodnia és végre el6veheti azokat a dolgokat, amelyekre egész héten nem

jutott ideje.

El6tte a megszokott jegyzetfiizete, mellette egy kavé. Tamas hidba vezeti

digitalisan a cége nagy részét, a sajat feladatait még mindig szereti kézzel leirni.

A mai lista sem rovid:
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Ajanlat elktldése v

Ugyfél visszahivasa

AN

J6v6 heti feladatok atnézése

Pénziigyek

Tamas éppen megnyitna a szitkséges fajlokat, amikor rezeg a telefonja.

Anna irt:

— Mikor jossz?

Tamas ranéz az Orajara.

— Még ezt befejezem — valaszolja.

Ezt a mondatot mostanaban elég gyakran hasznalja.

Pedig amikor néhany évvel korabban vallalkozni kezdett, éppen az volt
az egyik célja, hogy szabadabb legyen. Hogy 6 donthesse el, mikor és mennyit
dolgozik, és tobb ideje maradjon a csaladjara, Annara és a két gyerekiikre,

Balintra és Viragra.

A viallalkozas kozben valoban nétt.

A szabadsag és a profit valahogy mégsem lett t6bb.
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Amikor még Tamas volt a cég

Néhany évvel korabban egyedil inditotta el vallalkozasat Gy6rben. Ahogy ez
sok indul6 vallalkozasnal lenni szokott, eleinte 6 volt egyszerre az értékesito,
a projektmenedzser, a szakmai munka {6 végrehajtoja és az adminisztrator.
O készitette az ajanlatokat, tartotta a kapcsolatot az tgyfelekkel,

és természetesen a szamlazas is az 6 feladata volt.

Réviden: Tamas volt a cég. Ha & dolgozott, a vallalkozas mukodott.

Ha 6 megallt, akkor a vallalkozas is megallt.

Kezdetben ez egyaltalan nem zavarta. S6t, buszke volt ra, hogy mindent
kézben tart. Ismerte az Osszes ugyfelet, tudta, melyitk munka hol tart,

¢és ha valamilyen probléma adoédott, rendszerint megoldotta.

Tamas egyébként is ilyen. Megbizhato, szereti rendesen elvégezni a munkat,
¢és ha valamit megigér, nehezen mondja azt, hogy mégsem fér bele. Segitséget

kérni nem kulénosebben szeret. Sokkal természetesebben jon neki a gondolat:
— Majd megoldom.
Sokaig meg is oldotta.

A vallalkozas gyorsan novekedett, egyre tobb ugyfél érkezett, nétt az arbevétel,

Tamas pedig ugy érezte, végre j6 iranyba halad.

Csakhogy volt egy probléma. Hiaba dolgozott egyre tébbet, sosem jutott
a feladatok végére.
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Ismer6s érzés?

Egy id6 utan Tamas szamara is nyilvanvaléva valt, hogy egyedil nem
tud tovabb névekedni. Folyamatosan tulterhelt volt, a vallalkozas Gsszes
terthe az 6 vallait nyomta, és - bar kivilrél egy sikeresen fejlédé vallalkozas
tulajdonosanak tdnt, - belilrdl egészen masként élte meg a helyzetet.

Ezért elkezdett csapatot épiteni.

De az ugyfelek tovabbra is 6t hivtak, ha kérdéstk volt. A munkatarsak
téle vartak dontést. Ha egy ajanlat késett, neki kellett befejeznie.
Ha valami nem ugy alakult, ahogy tervezték, 6 ugrott be. A telefonja mindig
kéznél volt, a laptopja pedig szinte sosem volt kikapcsolva.

Egyre gyakrabban érezte ugy, hogy mikozben a vallalkozasa névekszik,

6 lassan elvesziti felette az iranyitast.
Maiar nem elég jol dolgozni

Az Aranydukat Kft. ma mar 6t fével mikodé marketingligynokség.
Féként magyar mikro- ¢és kisvallalkozasoknak dolgoznak: digitalis

marketinggel, tartalomkészitéssel és markaépitéssel foglalkoznak.

Az Aranydukat Kft.-nek nincs gyartécsarnoka, nincs tele aruval a raktara,
és jelentds gépparkra sincs sziiksége. Laptopok, telefonok, kilonb6zé szakmai
programok és el6fizetések vannak, valamint egy iroda Gy6rben, ahol hetente

egyszer a teljes csapat egyttt dolgozik.

A vallalkozas legfontosabb eréforrasa, az ott dolgozé emberek tudasa és ideje

nem jelenik meg egyetlen kimutatasban sem.
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A csapat folyamatosan képezi magat, kovetik a szakmai valtozasokat,
4j eszkozoket probalnak ki, és igyekeznek 1épést tartani a gyorsan valtozéd
piaci igényekkel. Tamas erre mindig szivesen koltott. A kezdetekt6l fogva
hitt abban, hogy egy tudasalapu vallalkozas csak addig tud j6 maradni, amig

az emberei is fejlédnek.

Az Aranydukat Kft-ben kézben kialakultak a sajat szokasok is. Vannak
ugyfelek, akikkel évek ota egyttt dolgoznak, vannak visszatéré feladatok,
kialakult munkafolyamatok, k6z6s irodai napok és persze olyan problémak is,

amelyek valamiért mindig Tamas asztalan kétnek ki.

Ebben részben 6 maga is hibas.

Nehezen mond nemet egy régi igyfélnek, nem szivesen kertl konfliktusba,
és az aremelést is hajlamos tovabb halogatni, mint kellene. Ha pedig egy
ugyfél késve fizet, Tamas el6bb talal hairom magyarazatot arra, miért nem

hivja fel, mint egyet arra, hogy miért kellene felhivnia 6t.

Kozben a vallalkozas nétt.

Kivulrél nézve az Aranydukat Kft. torténete akar egy vallalkozéi sikersztori

is lehetne.

A cég arbevétele 2025-ben mar elérte a 113 millié forintot. Van csapat,

vannak tgyfelek, n6 a forgalom, fejlédik a vallalkozas.

Mi kell még?

Nos, példaul profit.
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Mert amikor a szamokat is megnézzitk, a torténet mar valamivel
érdekesebbé valik.

Az Aranydukat Kft. problémai egyaltalin nem csak egyetlen agazatra
jellemz&ek. Ha a vallalkozasod elsésorban szakértelemre, human eréforrasra,
tudasra és tgyfélkapcsolatokra épil, nagy valésziniséggel talalkozol majd

olyan helyzetekkel, amelyek Tamds szamara is ismer&sek.

Lehet, hogy nalad mas a tevékenység, masok az Ugyfelek és egészen
mas szamok szerepelnek az eredménykimutatasban. A kérdések azonban

nagyon hasonldak lehetnek.

Miért nem jelent automatikusan t6bb profitot a magasabb arbevétel?
Hova tinik el a cég pénze? Mely tevékenységek termelik valoban a nyereséget?
Mikor érdemes béviteni a csapatot? FEs hogyan lehet tgy névekedn,

hogy kozben a tulajdonosnak maradjon szabadideje is?

A kovetkez6 fejezetekben ezeket a kérdéseket Talléros Tamas és

az Aranydukat Kft. példajan keresztil vizsgaljuk meg;

Mit mesélnek a szamok?
Miel6tt  valtoztatni  kezdink — valamin, el6szor fel kell mérnunk,
hogy honnan indulunk.
Tamasnak természetesen volt elképzelése arrdl, mi térténik a vallalkozasaban.
Csakhogy az érzésekbdl még nehéz megmondani, miért maradt kevesebb
profit. Ezért most a szamokra fogunk tamaszkodni.

A kévetkezé oldalakon az Aranydukat Kft. eredménykimutatasat nézzik
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meg. Azért ezt valasztottam kiindulépontnak, mert ez konnyen attekinthetd,

és rengeteg informaciot elarul arrél, hogyan miakodik a vallalkozas.

Raadasul nemcsak az adott év szamait tartalmazza, megtalalod benne az el626

id6szak adatait is. Ez lehet6vé teszi, hogy régton 6ssze tudjuk hasonlitani

a két évet.

Megnevezés 2024. 2025.
Ertékesités nett6 arbevétele 78165 | 113 448
Egyéb bevételek 0 40
Anyagjellegt raforditasok 5868 22 840
Személyi jellegti raforditasok 42 630 67 833
Ertékesokkenési lefras 578 1075
Egyéb raforditasok 1413 2503
512113\11\;[{; (UZLETI) TEVEKENYSEG ERED- 7618 | 19238
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -5 -58
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 27 673 19 180
Adofizetési kotelezettség 216 1726
ADOZOTT EREDMENY 27457 | 17 454

Az adatok ezer forinthan értendik.
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Els6 ranézésre ez az egész konnyen szamtengernek tinhet. Ha most egy

pillanatra elfogott a vagy, hogy gyorsan tovabblapozz, maradj még velem.

Nem fogunk minden sort részletesen elemezni és egyelére azt sem
kell tudnod, pontosan mit takarnak az egyes szamviteli megnevezések.

Most csak az Gsszképet vizsgaljuk.

Mert ezekben a szamokban ott van az Aranydukat Kft. elmult két

évének torténete.

Latjuk, mennyi bevételt termelt a cég, mennyibe keriilt a mikoédése, mekkora
adot fizetett a vallalkozas, és végiil mennyi eredmény maradt. Ha pedig egymas

mellé tessziik a két évet, mar azt is észrevesszik, milyen valtozasok torténtek.

Hogy ezt konnyebben atlassuk, nézzik meg grafikusan is a

legfontosabb adatokat.

Az Aranydukat kft. eredményének valtozasa 2024 - 2025. években
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Amikor a t6bb valéjaban kevesebb

Amikor Talléros Tamas el6szor meglatta egymas mellett ezeket a szamokat,

nem akarta elhinni.

Az arbevétel tobb mint 35 millié forinttal nétt egyetlen év alatt.

Ez els6 pillantasra egyértelm sikernek tnik.

Csakhogy kézben valami mas is tortént.

A koltségek olyan mértékben emelkedtek, hogy a névekvé bevétel jelentds
részét felemésztették. Mikozben a cég nettd arbevétele 78 millié forintrol
113 milli6 forintra nétt, az addzott eredménye 27,5 millié forintrol

17,5 millié forintra cs6kkent.

Vagyis Tamast nem csalta meg a megérzése.

Tobb iigyféllel, nagyobb csapattal és joval magasabb arbevétellel
a vallalkozas koézel 10 millié forinttal kevesebb adézott eredményt

termelt.

Ezazapillanat, amikor a cégvezetd altalaban felteszi a kérdést a konyveljének:

— Nem lehetne ezzel még valamit csinalni?

A ,,valami” ilyenkor rendszerint egy olyan kreativ és nem feltétlentl jogszerd
megoldast jelent, amelytél az eredmény nagyobb, a fizetend6 adé pedig

lehet6leg kisebb lesz.
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Csakhogy mire az eredménykimutatas elkésziil, a lehetéségek nagy része mar
mogottunk van. A szamok pedig makacs dolgok: attél, hogy nem tetszenek,

még nem valtoznak meg;

A korabbi évek adatait mar nem korrigalhatjuk, de tanulhatunk bel6lik.

A mult szamai megmutathatjak, mely dontések mikodtek jol, hol romlott
a hatékonysag, ¢és mely tertleteket érdemes kozelebbrél megvizsgalni.
Ha pedig megértjik, mi tortént, a kévetkezé dontést mar tébb informacio

birtokaban hozhatjuk meg.

Tamas esetében most mar tudjuk, hogy 6nmagaban az arbevétel névekedése

nem oldotta meg a problémat.

De még nem tudjuk, mi vitte el a profitot.
Ehhez a kovetkez6 fejezetekben kulon-kilén meg kell vizsgalnunk

a bevételeket, a kiadasokat, az addkat és az idot.



